Opis produktu finalnego projektu innowacyjnego testujacego

Temat innowacyjny: Dzialania stuzace wydluzaniu aktywnos$ci zawodowej
Nazwa projektodawcy Dobre Kadry Sp. z 0.0.

Tytut projektu Silver team, czyli potega doSwiadczenia

Numer umowy UDA-POKL.06.01.01-02-209/10-00

Nazwa produktu finalnego

Produktem finalnym projektu jest wypracowanie i testowe wdrozenic nowatorskiego
innowacyjnego pakietu: Doswiadczony pracownik.

I. Elementy skladajace si¢ na produkt finalny
Na pakiet Doswiadczony pracownik sktada sie:

1. Pakiet programéw szkolen przygotowujacych do wykonywania zawodow
zidentyfikowanych jako niszowe i odpowiednie dla osob 50+.

Nisze rynkowe w zakresie ustug szansg aktywizacji zawodowej osob 50+.
Kompendium innowacyjnych metod uczenia si¢ bez bariery wieku.
Poradnik trenera osob starszych.

Poradnik Doswiadczony pracownik jako mentor, tutor, coach.
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Strategia efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi z elementami zarzadzania
wiedzg.

I1. Problem, na ktory odpowiada innowacja

Polskie spoleczenstwo, podobnie jak spoteczenstwa wielu krajow rozwinietych, podlega
procesowi starzenia. Wedtug prognoz GUS w 2035 r. osoby powyzej pigédziesigtego roku
zycia bedg stanowity 47,6% ogoétu ludnosci (Dane GUS; http://www.stat.gov.pl/gus). Produkt
finalny wypracowany w ramach naszego projektu jest probg znalezienia odpowiedzi na
problem zmian demograficznych. Zmiany sytuacji demograficznej dokonujace si¢ w krajach
europejskich, w tym w Polsce sprawiaja, ze coraz wigkszego znaczenia nabiera koniecznos$¢
aktywizacji zawodowej osob w wieku 50+. Niezbe¢dne sg i beda dziatania zmierzajace do
pelnego wykorzystania potencjalu o0sob starszych. Konieczne sg prace w zakresie
przygotowania réznych grup docelowych na nadchodzace zmiany. Z jednej strony chodzi o
aktywizacje osob 50+ gltownie w sektorach ustugowych, z drugiej o przygotowanie
pracodawcow, instytucji rynku pracy i instytucji szkoleniowych do sytuacji, w ktorej na rynku
pracy beda przewazaly osoby w wieku 50+. Do rozwigzania wilasnie tych problemow
przyczynia si¢ produkt finalny.

Nalezy podkreslic duza aktualnos¢ wprowadzenia produktu. Procesy starzenia si¢
spoleczenstwa polskiego nabierajg tempa, i problemy aktywizacji zawodowej oséb w wieku
50+ urastaja do rangi kluczowych dziatan na rynku pracy. Jest to problem o zasiggu
ogblnoeuropejskim, kluczowy takze dla rozwoju Unii Europejskiej w najblizszych
dziesiecioleciach. Wiele miejsca poswieca si¢ tej problematyce w Strategii na rzecz
inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wlgczeniu spotecznemu, dokumencie
strategicznym Unii na lata 2014 — 2020. W Polsce duzo inicjatyw w tym obszarze zostato juz
wprowadzonych, m.in. za sprawag programow rzadowych, projektow realizowanych ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, czy Programu Uczenia si¢ przez cale zycie.
Szczegoblnie duzo inicjatyw powstato w 2012 r., ktory dedykowany byl osobom starszym.



Skala problemu powoduje jednak potrzebe cigglego poszukiwania i doskonalenia przyjetych
rozwigzan. JesteSmy przekonani, ze wypracowany przez nas produkt finalny zwigkszy
efektywnos¢ dziatan aktywizujacych osoby w wieku 50+.

Produkt finalny bezposrednio przyczynia si¢ do rozwigzania problemow na rynku pracy osob
w wieku 50+ nieaktywnych zawodowo. Posrednio ze wzgledu na aktualno$¢ problematyki
dotyczy kluczowych dla catego spoteczenstwa spraw zwigzanych z procesami starzenia si¢ i
ich konsekwencjami dla funkcjonowania gospodarki. W pakiecie Doswiadczony pracownik
w sposOb kompleksowy ujeto obszary wsparcia osob w wieku 50+. Wykorzystanie produktu
finalnego umozliwia:
—skuteczng integracje spoleczng nieaktywnych zawodowo o0sOb ze starszych grup
wiekowych,
— podniesienie istniejgcych i nabycie nowych kompetencji o0sobom w wieku 50+,
— uzyskanie kwalifikacji w nowych, atrakcyjnych na rynku pracy zawodach w sferze
ustug,
— podniesienie poczucia wlasnej wartoSci 1 poprawienie pozycji spotecznej
nieaktywnych dotychczas 0sob w wieku 50+.

Pakiet uwzglednia takze dzialania w grupie uzytkownikow: pracodawcow, trenerow osob
starszych oraz pracownikoéw instytucji rynku pracy i integracji spotecznej. Produkt finalny
przyczynia si¢ takze do zmiany nastawienia spoteczenstwa do osob starszych. Jak pokazuja
wyniki testowania produkt jest bardzo skuteczny w rozwigzywaniu probleméw grupy
odbiorcow. W testowaniu wzigto udzial 40 osob nieaktywnych zawodowo w wieku 50+,
egzaminy koncowe zaliczyto 37 o0sob, 36 ukonczyto dodatkowo praktyki zawodowe, min. 10
osOb znalazto juz zatrudnienie. To wyniki, ktére trudno osiggna¢ nawet dla tzw.
standardowych grup, a przeciez grupa odbiorcow projektu nalezy do najtrudniejszych.
Korzysci dla 0sob 50+ zostaly juz wskazane powyzej. Warto podkresli¢ jednak to, na co
zwracali uwage sami zainteresowani w ankietach ewaluacyjnych czy bezposrednich
rozmowach z kadra projektu. Uczestnictwo w programie Silver team byto dla nich szansa na
aktywizacje, ktorg wykorzystali. Uwierzyli w siebie, we wlasne mozliwos$ci, obecnie pracuja
lub aktywnie poszukuja pracy, chca by¢ aktywni. A to znaczy bardzo duzo.

Ujete w produkcie finalnym rozwigzania odrdznia od istniejacej praktyki przede wszystkim
kompleksowo$§¢ oraz wykorzystanie najnowszych teorii zarzadzania kapitalem ludzkim 1
zarzadzania wiedzg (innowacyjno$¢). Kompleksowy pakiet dla grup docelowych (nieaktywne
zawodowo osoby w wieku 50+, pracodawcy, trenerzy, pracownicy instytucji rynku pracy i
integracji spotecznej) pozwala na zwigkszenie skutecznosci dziatan skierowanych do grupy
odbiorcow. W przypadku grupy odbiorcow gtéwnie poprzez skuteczne aktywizowanie do
dziatania, umozliwienie nabycia umieje¢tnosci poszukiwanych obecnie przez pracodawcoéw
oraz uzyskanie kwalifikacji w nowych, atrakcyjnych na rynku pracy zawodach w sferze
uslug. To co stanowi innowacj¢ w podejsciu do grupy odbiorcéw to niewatpliwie oferta
szkolen podzielona na dwie czgéci: pierwsza ogdlng mocno zogniskowang na podniesieniu
kompetencji kluczowych stuchaczy oraz drugg specjalistyczng dajacg mozliwos¢ zdobycia
kwalifikacji w atrakcyjnym, poszukiwanym na rynku pracy zawodzie w sferze ushug. Cato$¢
wzmocniona praktykami zawodowymi data efekt w postaci rzeczywiste] aktywizacji grupy
odbiorcow.

W grupach uzytkownikéw pakiet Doswiadczony pracownik przyczynia si¢ do zmiany
mentalnosci pracodawcow i pracownikow wobec mozliwosci funkcjonowania na rynku pracy
0sob starszych. Dzieki efektywnym narzedziom pracy z osobami starszymi daje mozliwosé
niwelowania luk kompetencyjnych w grupie trenerow osob starszych. Wskazuje rowniez
nisze rynkowe w obszarze ustug pozwalajgce na skuteczne zaistnienie na rynku osob w wieku



50+. To ostatnie jest szczegdlnie wazne przede wszystkim dla pracownikéw instytucji rynku
pracy. Umozliwia bowiem organizacj¢ szkolen, ktore moga skutecznie polepszy¢ sytuacje
nieaktywnych zawodowo oséb w wieku 50+.

Warto$¢ dodana produktu finalnego w relacji do obecnej praktyki to lepsze przygotowanie
0s0b starszych do powrotu na rynek pracy i do utrzymania si¢ na nim poprzez zmotywowanie
do nowych dziatan i wskazanie drog rozwigzan. Dotychczasowe rezultaty testowania
produktu to: 10 oséb znalazto zatrudnienie, w tym 5 oséb w miejscu, w ktérym odbywato
praktyki zawodowe, kilka 0s6b ma umoéwione rozmowy kwalifikacyjne w sprawie pracy;
jeden z uczestnikow szkolenia ,,Aktywny wytworca produktéw regionalnych” zaktada wtasna
dziatalno$¢ gospodarcza (wtasne wypieki cukiernicze); otrzymaliSmy podzigkowanie z
Ekologicznej Szkoty Podstawowej nr 7 w Bielawie, w ktorej praktyke odbywata jedna z
uczestniczek szkolenia ,,Tutor mlodziezy majacej trudnosci”’; program szkolenia ,,Opiekun/ka
osoby zaleznej” zamieszczony na stronie projektu zostal bardzo pozytywnie oceniony przez
zewnetrzng firme, ktora nawigzata z nami kontakt w sprawie wspotpracy przy prowadzeniu
podobnych szkolen w wojewodztwie podkarpackim. To takze przygotowanie warunkow w
firmach i instytucjach do otwarcia na osoby starsze. Wskazane wyzej to gtéwne korzysci dla
poszczegolnych grup docelowych, potwierdzajace skuteczno$¢ produktu. W dluzszej
perspektywie produkt finalny umozliwi relatywne zmniejszenie wydatkéw panstwa
zwigzanych z podtrzymaniem zdolnosci do pracy osob ze starszych grup wiekowych w
warunkach starzejacego si¢ spoteczenstwa.

Wyniki testowania wskazuja, ze wypracowane rozwigzanie jest efektywniejsze od
istniejacych. Pod wzgledem kosztowym rozwigzanie nie odbiega od dotychczas stosowanych.
Wymaga przeprowadzenia szkolen w wymiarze 200 godzin lekcyjnych dla matolicznych grup
stuchaczy (8 — 10 osob). Warunkiem koniecznym jest jednak zatrudnienie profesjonalnej
kadry trenerskiej przygotowanej do nauczania oséb w wieku 50+. Kadry, ktora bedzie z
szacunkiem odnosi¢ si¢ do dotychczasowego doswiadczenia zawodowego i zyciowego
stuchaczy, bo to wtasnie jest kluczem do sukcesu jakim jest skuteczna aktywizacja osob od lat
nieaktywnych zawodowo.

Produkt finalny jest zgodny ze strategia wdrazania w zakresie grupy docelowej oraz
sformutowanych celow. W szczegolnosci zgodny jest z celem ogélnym i celami
szczegotowymi:

a- cel ogdlny - wydtuzenie aktywnosci zawodowej osob w wieku 50+
b- cele szczegotowe:

1. Nadanie wtasciwego kierunku polityce wspierania osob starszych na rynku pracy
poprzez doglebng analize rozwigzan w tym zakresie, wykorzystanie metod
zarzadzania wiedza, teorii motywowania, dobrych europejskich praktyk.

2. Polepszenie sytuacji o0soOb starszych na rynku pracy poprzez wypracowanie
kompleksowego pakietu Doswiadczony pracownik (produkt finalny projektu).

3. Upowszechnienie i wdrozenie do gléwnego nurtu polityki efektywnego narzg¢dzia
zarzadzania kapitatem ludzkim i aktywizacji oséb starszych.

III Uzytkownicy, ktorzy moga zastosowac innowacje
Produkt finalny jest skierowany do trzech grup uzytkownikoéw. Innowacj¢ moga zastosowac:

1. Instytucje rynku pracy i integracji spolecznej — przedstawiciele publicznych i
niepublicznych stuzb zatrudnienia, agencji zatrudnienia, instytucji integracji, czy
dialogu spotecznego np. powiatowe urzedy pracy lub agencje posrednictwa pracy.



Instytucje te sa szczegdlnie wazne w wykorzystaniu innowacji, bowiem one wtasnie
moga przygotowaé 1 realizowa¢ szkolenia dla grupy odbiorcow zgodnie z
zaproponowanym przez nas standardem we wskazanych w produkcie finalnym
obszarach niszowych rynku.

2. Trenerzy os6b dorostych — przedstawiciele grupy trenerow, instytucji
szkoleniowych. Grupa ta moze wykorzysta¢ innowacje¢ do podniesienia wiasnych
kompetencji, bowiem poprzez dostosowane do specyfiki grupy odbiorcow metody
szkoleniowe ma wplyw na efektywno$¢ szkolen. Grupa ta powinna stanowic
potencjalng grupe treneréw realizujacych zaproponowane w produkcie finalnym
szkolenia.

3. Pracodawcy - przedstawiciele matych, $rednich i duzych przedsigbiorstw.
Pracodawcy sa grupa, ktora kreuje rynek pracy, w zwigzku z tym dysponuja szeroka
wiedzg o procesach tam zachodzacych. Sg tez odpowiedzialni za losy swoich
pracownikow. Dzigki opracowaniom stanowigcym elementy sktadowe produktu moga
by¢ lepiej przygotowani do przyjecia do swoich podmiotéw pracownikow w wieku
50+, co powinno przetozy¢ si¢ na stworzenie wlasciwego klimatu organizacyjnego w
obszarze zarzadzania wiekiem i zarzadzania wiedza.

IV Dzialania / naklady / zmiany konieczne do zastosowania/wdrozenia innowacji

Wdrozenie innowacji generalnie nie wymaga inwestycji w infrastruktur¢ techniczng.
Wyjatkiem jest zabezpieczenie techniczne dla prowadzonych szkolenia (laboratoria
komputerowe z dostgpem do Internetu, sprzet do udzielenia pierwszej pomocy,
specjalistyczne 16zko w przypadku szkolenia ,,Opiekunka 0sob zaleznych”, smartfon i tablet
w przypadku szkolenia ,Realizator badan rynkowych i spotecznych”). Rozwigzania
funkcjonalne pakietu Doswiadczony pracownik nie wymagaja dtugotrwatych szkolen i innych
przygotowan. W efekcie produkt ma walory utylitarne — jest tatwy w zastosowaniu ze
wzgledu na jakos¢ wskazdéwek organizacyjnych, oraz okreslenie uwarunkowan sukcesu w
jego zastosowaniu. Wdrozenie innowacji nie jest uzaleznione od zgody instytucji/organizacji
trzeciej. Wdrozenie innowacji nie wymaga takze zmian prawnych, a rbwniez nie sg konieczne
zmiany organizacyjne. Wypracowany pakiet dostarcza potrzebnych informacji, jakie dziatania
nalezy podjac.

Produkt charakteryzuje fatwos$¢ zastosowania wypracowanych narzedzi. Warto podkresli¢, ze
wszystkie czg¢éci Pakietu Doswiadczony pracownik zawieraja szczegétowe wniosKi i
rekomendacje wynikajace z etapu testowania, co niewatpliwie ulatwi potencjalnym
uzytkownikom prace¢ w zakresie wdrozenia innowacji.

Podmiot decydujacy si¢ na wdrozenie innowacji powinien bra¢ pod uwage nastgpujace
uwarunkowania skuteczno$ci (wysitek, jaki musi ponie$¢, aby zastosowa innowacje),
potencjalnie gwarantujace uzyskiwanie najwigkszych korzysci dla grup docelowych:

A — determinanty sukcesu w odniesieniu do grupy odbiorcow:

1. Zwroécenie szczegdlnej uwagi na etap rekrutacji. Rekrutacja do wudzialu w
szkoleniach/dziataniach ukierunkowanych na aktywizacje zawodowa osob ze starszych
grup wiekowych musi zawiera¢ element rozmowy z doradca zawodowym. Pozwala to na
przypisanie danej osoby do odpowiedniej grupy dajacej mozliwo$¢ np. wzmacniania
pozadanych postaw.

2. Holistyczne podejscie wyrazajace si¢ W polaczeniu szkolen umiejetnosci miekkich,
szkolen motywacyjnych, indywidualnych spotkan psychologiczno-doradczych oraz zajg¢é
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ruchowych. Jest to wigc rozwdj osobowy uwzgledniajacy plaszczyzng zard6wno
zawodowa, jak i pozazawodowa.

Kompetencje kluczowe uczestnikow szkolen na odpowiednio dobrym poziomie.
Wydzielenie bloku szkolen ogdélnych podnoszacych poziom kompetencji kluczowych, w
tym informatycznych, pracy w grupie czy umiejetnosci uczenia si¢ pozwala na znaczne
zwiekszenie efektywnosci wszystkich dziatan dedykowanych uczestnikom szkolen.
Wysoko wykwalifikowana kadra trenerska — profesjonalizm i merytoryczne
przygotowanie trenerow powoduje wzrost aktywnos$¢ i zwigksza motywacje do uczenia
si¢. Wazne partnerskie relacje z uczestnikami — docenianie i poszanowanie do§wiadczenia
1 wiedzy uczestnikow szkolenia.

Metody przekazywania wiedzy winny by¢ dostosowane do specyfiki grupy docelowej.
Oferowanie szkolen specjalistycznych dostosowanych do oczekiwan grupy docelowej.
Bardzo wazna jest atrakcyjnos$¢ tematyki kursow zawodowych.

Wilasciwa motywacja uczestnikow szkolen do dzialania 1 samorealizacji. Pokazywanie
dobrych wzorcow, traktowanie uczestnikdw jak partnerow.

Zapewnienie kontaktu z pracodawcg poprzez dwutygodniowe praktyki zawodowe w
miejscu pracy umozliwiajace praktyczne sprawdzenie zdobytych nowych umiejetnosci.

W odniesieniu do grup uzytkownikow:

B — w odniesieniu do przedstawicieli instytucji rynku pracy

1.

Wskazane jest organizowanie szkolen z pozyskiwania i analizy danych dotyczacych rynku
pracy, a takze z metod prognozowania zjawisk spoteczno — gospodarczych. Zajecia te
powinny odbywac si¢ w formie warsztatow komputerowych.

Ze wzgledu na bardzo zréznicowany poziom kompetencji kluczowych (informatycznych i
jezykowych) nalezy tworzy¢ grupy szkoleniowe o r6znym poziomie zaawansowania.
Niezbedne sa wysokie kwalifikacje trenerow (wiedza tematyczna, umiejgtnos¢ przekazu,
cierpliwos$¢).

C —w odniesieniu do pracodawcéw

1.
2.

3.

Wazne jest okreslenie sposobu dotarcia i zainteresowania pracodawcow problemem.
Konieczne jest stworzenie warunkow do wymiany pogladow, doswiadczen, dobrych
praktyk.

Wskazywanie korzysci z dialogu miedzypokoleniowego.

Promowanie programéw mentoringowych, coachingowych, tutorskich w celu
przetamywania utrwalonych modeli mentalnych w grupie pracodawcow.

Skuteczne eksponowanie roli wiedzy i do$wiadczenia w zarzadzaniu, szczegélnie w
obszarze zasobow ludzkich.

Podkreslanie warto$ci kapitatu spotecznego przedsigbiorstwa w nowej gospodarce opartej
na wiedzy.

D — w odniesieniu do trenerow

1.

Stosowanie metod szkoleniowych dostosowanych do specyfiki grupy docelowej. Pozwoli
to osobom starszym na uzupelnienie luk kompetencyjnych i/lub przekwalifikowanie si¢ w
swoim tempie.

. Doskonalenie umiejetnosci  komunikacyjnych takich, jak umiejetno$¢ stuchania,

umiejetnos¢ poslugiwania si¢ informacjag zwrotng, umiejetnos¢ zadawania pytan,
umieje¢tnos¢ udzielania odpowiedzi czy umiejetno$¢ wyczucia stylu komunikacyjnego.

. Wlasciwa prezentacja metod pracy szkoleniowej stosowanych w nauczaniu osob dorostych

— omoéwienie, mocne strony oraz ograniczenia, cele, jakie mozna dzigki wykorzystaniu
danej metody osiggna¢. Wiedza i umiejetnosci powinny by¢ utrwalane w trakcie ¢wiczen



praktycznych, zwigzanych z prawidlowym zastosowaniem konkretnej metody wraz ze
swobodng dyskusja i wymiang do$wiadczen.

4. Koncentracja na metodach majacych uniwersalny charakter, a tym samym pozwalajacych
taczy¢ rdézne wiekowo grupy.

V. Dostepnos¢ produktu finalnego dla jego przyszlych uzytkownikow

Produkt finalny zostal przygotowany w postaci publikacji zatytutowanej Doswiadczony
pracownik. Publikacja sklada si¢ z 6 czeSci wymienionych na poczatku niniejszego
dokumentu. Produkt bedzie dostgpny w nastepujacych formach: wersja drukowana
(planowany naktad wynosi 500 sztuk), wersja nagrana na ptycie CD, materiaty zamieszczone
na stronie internetowej projektu. Wersja drukowana bedzie dystrybuowana przede wszystkim
w ramach planowanych w projekcie seminariow oraz konferencji upowszechniajgce;.
Gtownymi odbiorcami publikacji beda uczestnicy tych wydarzen — uzytkownicy produktu:
pracodawcy, trenerzy osob dorostych, przedstawiciele instytucji rynku pracy oraz integracji i
pomocy spotecznej. Publikacja w tej formie dystrybuowana bedzie rowniez wsrod
decydentow z obszaru polityki rynku pracy i integracji spotecznej oraz z obszaru os$wiaty.
Wersja nagrana na plycie CD dolaczana bedzie do listow intencyjnych prezentujacych gtéwna
ide¢ Projektu i produktu finalnego skierowanych do przedstawicieli instytucji rynku pracy
oraz integracji i pomocy spotecznej (wszystkie Osrodki Pomocy Spotecznej i Powiatowe
Urzedy Pracy na terenie wojewodztwa dolno$laskiego), rad zatrudnienia, przedstawicieli
pracodawcow, stowarzyszen przedsiebiorcéw, izb gospodarczych, firm szkoleniowych.
Zardwno wersja drukowana, jak 1 w postaci CD zawiera¢ bedzie komplet materialow
sktadajacych si¢ na produkt finalny. Publikacja bedzie tez mozliwa do pobrania z Internetu,
zarowno w okresie trwania projektu, jak i po jego zakonczeniu. Wszystkie materialy zostana
zamieszczone na stronie internetowej projektu (http://www.silverteam.dobrekadry.pl) w
postaci plikobw PDF. Zainteresowani w przyszto$ci potencjalni uzytkownicy produktu beda
mieli mozliwos¢ zapoznania si¢ z calym pakietem lub wybranymi jego cze¢Sciami
przygotowanymi z mysla o danej grupie docelowej. Na prosbe zainteresowanych bedziemy
rowniez przekazywac¢ produkt w wersji elektronicznej (CD lub zalaczniki do korespondencji
mailowej).

VI Zmiany w zakresie strategii upowszechniania

W efekcie prac nad ostateczng wersja produktu finalnego nie stwierdzono koniecznosci
wprowadzania zmian do strategii upowszechniania, doprecyzowano jedynie niektore
elementy w stosunku do zapisow zawartych w strategii wdrazania. Dotyczy to zwlaszcza
termindw organizacji dziatan: seminaria upowszechniajace — kwiecien-maj 2013, konferencja
upowszechniajgca — maj 2013, publikacja artykutow kwiecien 2013, zaangazowanie
regionalnych mediow — maj 2013.

VIIL. Zmiany w zakresie strategii wlaczania do gldwnego nurtu polityki

W strategii wdrazania wskazano liczne dziatania w ramach wlgczania produktu do gtéwnego
nurtu polityki oraz wielu adresatow tych dzialan. Czg$ciowo mozliwos$¢ realizacji
planowanych dziatan wybiega poza ramy czasowe projektu, co wynika m.in. z terminéw
organizacji konferencji naukowych poswigconych polityce rynku pracy czy konferencji
dydaktycznych. W zwiagzku z tym podj¢to probe wydluzenia okresu realizacji projektu.
Niestety IP2 nie wyrazito zgody, argumentujac to zapisami Dokumentacji konkursowej w
zakresie kryterium dostepu ograniczajacego czas trwania projektu do 24 miesiecy. Nie
uwzgledniono przy tym dotychczasowych doswiadczen z wdrazania projektéw
innowacyjnych testujacych, ktore wyraznie wskazuja, ze tak krotki okres nie jest odpowiedni



dla tego typu projektow. Generalnie nie jest konieczne wprowadzenie zmian do planowanych
dziatah w ramach strategii wilaczania, projektodawca bedzie kontynuowat niektore
aktywnosci po formalnym zakonczeniu okresu realizacji projektu.
VIII. Zalaczniki

1. Produkt finalny projektu — pakiet Doswiadczony pracownik

2. Instrukcja stosowania produktu finalnego

3. Raport z ewaluacji zewnetrznej etapu testowania
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Recenzja naukowa pakietu Doswiadczony pracownik



